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VINCULADO AO DFD Nº 040/2026 (604/2026) 
OBJETO: Registro de preços para aquisição de objetos, materiais e elementos decorativos natalinos, 
destinados à composição da decoração temática da Casa do Papai Noel promovida pela Fundação 
Cultural de Lages, a ser instalada no Casarão Juca Antunes, integrando a programação do Natal 
Felizcidade 2026. 
1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

A Fundação Cultural de Lages (FCL) integrará à programação oficial do Natal Felizcidade 2026 a 
instalação da Casa do Papai Noel, com abertura prevista para o dia 22 de novembro de 2026, alinhada à 
abertura oficial dos festejos natalinos do município.  

A atração será sediada no Casarão Juca Antunes, imóvel de relevante valor histórico e 
arquitetônico, estruturado como um espaço imersivo e temático destinado à visitação pública. O projeto 
cenográfico prevê a ambientação integral de múltiplos compartimentos da edificação — incluindo sala, 
quarto, cozinha, banheiro, demais cômodos e quintal —, recriando o universo lúdico do Natal por meio de 
elementos decorativos específicos para cada ambiente. 

Diante disso, o registro de preços para futura e eventual aquisição de objetos e materiais 
decorativos natalinos, mostra-se indispensável para suprir as seguintes demandas institucionais e 
operacionais: 

a) Composição Cenográfica e Imersão do Público: Viabilizar a caracterização estética adequada dos 
cenários temáticos, oferecendo espaços preparados para a visitação de moradores e turistas, 
bem como locais estruturados para registros fotográficos. 

b) Fomento ao Turismo e Valorização Cultural: Fortalecer as ações turísticas e culturais do 
município durante o Natal Felizcidade 2026, oferecendo uma atração recreativa e cultural 
proporcional à relevância da programação oficial do município. 

c) Sustentabilidade e Reaproveitamento de Ativos: O dimensionamento da contratação contempla 
bens de natureza permanente/durável (como árvores de Natal, fantasias e estruturas 
decorativas principais), os quais integrarão o patrimônio da Fundação Cultural para reutilização 
em edições futuras e outros eventos institucionais. Paralelamente, inclui itens de natureza 
consumível ou de aplicação cenográfica específica (como exemplo, manta de fibra de poliéster 
para simulação de neve), cuja vida útil restringe-se ao período do evento. 

d) Tempestividade da Montagem: Assegurar o suprimento prévio dos insumos para que as equipes 
técnicas realizem a montagem, ambientação e testes de segurança dos cenários com a 
antecedência necessária, garantindo o cumprimento improrrogável do cronograma inaugural 
em 22 de novembro de 2026. 

Portanto, a contratação justifica-se pela necessidade primária de viabilizar a infraestrutura 
decorativa da Casa do Papai Noel, promovendo a democratização do acesso à cultura, o lazer e o 
fortalecimento do turismo local no período festivo. 
2. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

Não está previsto, precisa incluir. Justificativa: A presente contratação não foi prevista no Plano 
de Contratações Anual – PCA 2026, em razão da necessidade de adequação e ampliação da programação 
natalina da Fundação Cultural de Lages, especialmente para a realização da Casa do Papai Noel, que será 
instalada no Casarão Juca Antunes e integrará a programação do Natal Felicidade 2026. 
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A necessidade de o registro de preços para futura e eventual aquisição de objetos e materiais 
decorativos natalinos foi identificada no decorrer do planejamento e organização da programação, sendo 
necessária para garantir a adequada ambientação dos espaços destinados à visitação pública, prevista a 
partir de 22 de novembro de 2026. 

Dessa forma, embora a demanda não tenha sido contemplada originalmente no PCA 2026, sua 
inclusão e realização mostram-se necessárias para atender à programação cultural estabelecida pela 
Fundação Cultural, devendo ser adotadas as providências administrativas cabíveis para a inclusão ou 
adequação da demanda no planejamento, conforme a legislação aplicável. 
3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

Os bens que vierem a ser adquiridos por meio da Ata de Registro de Preços deverão atender, no 
mínimo, aos seguintes requisitos: 

a) Ser novos e estar em perfeito estado de conservação; 
b) Não apresentar avarias, defeitos, manchas, deformações ou quaisquer características que 

prejudiquem sua utilização; 
c) Atender integralmente às especificações estabelecidas no Termo de Referência; 
d) Possuir acabamento compatível com sua finalidade decorativa; 
e) Os itens elétricos e luminosos deverão ser compatíveis com a tensão indicada na especificação 

e apresentar funcionamento adequado; 
f) As fantasias deverão ser fornecidas completas, conforme composição estabelecida para cada 

item; 
g) As fantasias adquiridas passarão a integrar o patrimônio da Fundação Cultural de Lages e 

poderão ser utilizadas em futuras programações e eventos; 
h) A contratada será responsável pelo transporte, frete, carregamento e descarregamento dos 

produtos; 
i) A contratação não compreenderá serviços de montagem, instalação, manutenção, 

desmontagem ou armazenamento; 
j) Os produtos deverão ser acondicionados de forma adequada, garantindo sua integridade 

durante o transporte. 
4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

As quantidades estimadas representam a demanda máxima prevista para atendimento das 
necessidades da Fundação Cultural de Lages durante a vigência da Ata de Registro de Preços, não 
constituindo obrigação de aquisição integral por parte da Administração. A efetiva contratação ocorrerá 
conforme a necessidade, disponibilidade orçamentária e conveniência administrativa, mediante emissão 
das respectivas Autorizações de Fornecimento: 
UND DESCRIÇÃO QTD MÉDIA VALOR TOTAL 

1 

Armação de Rena com LED 220V  
Características: Armação decorativa, para uso em ambientes internos ou externos, 
com altura mínima de 93 cm, estrutura resistente e acabamento adequado para 
decoração natalina. Equipada com iluminação em LED na cor branca ou branco 
quente, com distribuição uniforme dos pontos luminosos, alimentação elétrica em 220 
V, adequada para uso contínuo em eventos e decoração.  

2 R$           
276,57 

R$                   
553,14 

2 

Árvore de Natal Branca 2,10mts 
Características: Árvore de artificial na cor branca, com altura mínima de 2,10 m, 
estrutura firme e estável, composta por galhos e folhagens artificiais com boa 
densidade e acabamento uniforme. Indicada para montagem e decoração natalina em 

2 R$              
1.514,60 

R$                
3.029,20 
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ambientes internos, permitindo a fixação de ornamentos e iluminação.  

3 

Árvore de Natal Branca 60cm 
Características: Árvore de artificial na cor branca, com altura mínima de 60 cm, 
estrutura firme e estável, composta por galhos e folhagens artificiais com boa 
densidade e acabamento uniforme. Indicada para montagem e decoração natalina em 
ambientes internos, permitindo a fixação de ornamentos e iluminação.  

10 R$                   
22,32 

R$                   
223,20 

4 

Árvore de Natal Verde 1,80mts 
Características: Árvore de artificial na cor verde com altura mínima de 1,80 m, 
estrutura firme e estável, composta por galhos e folhagens artificiais com boa 
densidade e acabamento uniforme. Indicada para montagem e decoração natalina em 
ambientes internos, permitindo a fixação de ornamentos e iluminação.  

6 R$              
1.072,63 

R$                
6.435,78 

5 

Árvore de Natal Verde 2,10mts 
Características: Árvore de artificial na cor verde com altura mínima de 2,10 m, 
estrutura firme e estável, composta por galhos e folhagens artificiais com boa 
densidade e acabamento uniforme. Indicada para montagem e decoração natalina em 
ambientes internos, permitindo a fixação de ornamentos e iluminação.  

2 R$              
1.123,18 

R$                
2.246,36 

6 

Árvore de Natal Verde 35cm 
Características: Árvore de artificial na cor verde com altura mínima de 35cm, estrutura 
firme e estável, composta por galhos e folhagens artificiais com boa densidade e 
acabamento uniforme. Indicada para montagem e decoração natalina em ambientes 
internos, permitindo a fixação de ornamentos e iluminação.  

10 R$                   
11,83 

R$                   
118,30 

7 

Bola decorativa natalina 15cm  
Características: Bola decorativa com diâmetro aproximado de 15 cm, confeccionada 
em material leve, resistente e apropriado para decoração, com acabamento uniforme 
e superfície adequada para uso em árvores, guirlandas, estruturas decorativas e 
ambientes temáticos natalinos. Unidade individual. 

60 R$                   
18,83 

R$                
1.129,80 

8 

Boneco de Neve decorativo com LED  
Características: Boneco de neve decorativo natalino, com altura aproximada de 91 cm, 
confeccionado em material resistente e adequado para uso decorativo. Deverá possuir 
acabamento temático característico de boneco de neve e iluminação interna em LED, 
com distribuição uniforme da luz e alimentação elétrica em 220V. Adequado para 
ambientes internos e externos. 

2 R$              
1.146,80 

R$                
2.293,60 

9 

Fantasia temática de Bolacha de Gengibre, confeccionada em tecido resistente na cor 
bege, com acabamento que simula biscoito assado. Deverá possuir detalhes 
decorativos em cordão branco imitando glacê, botões coloridos aplicados na parte 
frontal e laço decorativo no pescoço.O traje deverá ser composto por macacão de 
corpo inteiro, com fechamento traseiro por zíper, proporcionando facilidade para 
vestir e retirar a fantasia.A fantasia deverá incluir:-Cabeça confeccionada em espuma 
de alta densidade, revestida em tecido compatível com o restante da fantasia, com 
sistema de visão interna por meio de tela ou material similar que permita ventilação e 
visibilidade ao usuário;-Sapatos revestidos no mesmo padrão da fantasia, com solado 
antiderrapante, proporcionando segurança durante a utilização;-Par de luvas 
confeccionadas no mesmo tecido e padrão de acabamento da fantasia.Características 
mínimas:-Material resistente e de boa durabilidade;-Acabamento de qualidade, sem 
costuras aparentes ou rebarbas;-Estrutura confortável para uso em apresentações e 
eventos;-Tamanho adulto, com modelagem que atenda usuários entre 
aproximadamente 1,70 m e 1,85 m, permitindo mobilidade;-Produto novo, sem uso, 
pronto para utilização em eventos culturais e natalinos. 

6 R$              
4.883,33 

R$              
29.299,98 

10 

Fantasia temática de Soldadinho Natalino, confeccionada com materiais de boa 
qualidade, resistentes e adequados para uso em apresentações e eventos natalinos. O 
traje deverá apresentar acabamento visual inspirado nos tradicionais soldadinhos de 
Natal, com predominância das cores vermelho, branco e dourado. 
 
A fantasia deverá incluir: 
-Calça branca em tecido com elastano, de modelagem confortável e adequada para 
apresentações; 
-Casaca vermelha, confeccionada em tecido resistente, com detalhes decorativos, 
acabamentos e botões na cor dourada, remetendo ao uniforme tradicional de um 
soldadinho natalino; 

6 R$              
4.183,33 

R$              
25.099,98 
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-Polainas decorativas, confeccionadas de forma a compor visualmente o efeito de 
botas, com acabamento adequado e fixação segura durante o uso; 
-Cabeça/cabeção temático de soldadinho, confeccionado em espuma ou material 
estruturado, revestido e caracterizado de acordo com o rosto e a aparência tradicional 
de um soldadinho de Natal, proporcionando boa definição visual do personagem e 
permitindo adequada visibilidade e ventilação ao usuário; 
-Acabamentos e detalhes decorativos que assegurem a caracterização completa do 
personagem. 
 
Características mínimas: 
-Material resistente e de boa durabilidade; 
-Acabamento de qualidade, sem costuras aparentes, rebarbas ou elementos que 
possam comprometer a segurança durante o uso; 
-Estrutura confortável, permitindo mobilidade adequada para apresentações e 
eventos; 
-Tamanho adulto, com modelagem que atenda usuários entre aproximadamente 1,70 
m e 1,85 m; 
-Produto novo, sem uso, pronto para utilização em eventos culturais, apresentações e 
programação natalina. 

11 

Feltro Liso Branco 1,40mx1,00mCaracterísticas: Feltro liso na cor branca, 
confeccionado em material sintético de boa resistência e acabamento uniforme, com 
dimensões mínimas de 1,40 m x 1,00 m, espessura adequada para trabalhos 
decorativos e cenográficos. Material sem manchas, furos, rasgos ou irregularidades, 
indicado para confecção de elementos decorativos. 

10 R$                   
22,28 

R$                   
222,80 

12 

Festão decorativo natalino na cor Verde 2m 
Características: confeccionado em material sintético resistente, com folhagem artificial 
de boa densidade e acabamento uniforme. Adequado para decoração de árvores, 
portas, corrimãos, estruturas, ambientes e espaços temáticos.  

50 R$                   
13,59 

R$                   
679,50 

13 

Festão decorativo natalino na cor Verde Metalizado 2m 
Características: acabamento metalizado/brilhante, confeccionado em material 
sintético resistente, de boa densidade e acabamento uniforme. Adequado para 
decoração de árvores, portas, corrimãos, estruturas, ambientes e espaços temáticos.  

50 R$                   
14,96 

R$                   
748,00 

14 

Fita de cetim Dourada 50mmx10m  
Características: confeccionada em material de boa qualidade, com superfície lisa, 
acabamento uniforme e brilho característico do cetim. Indicada para confecção de 
laços, acabamento e decoração de árvores, estruturas e ambientes natalinos. 

10 R$                   
16,16 

R$             
161,60 

15 

Fita de cetim Vermelha 50mmx10m  
Características: confeccionada em material de boa qualidade, com superfície lisa, 
acabamento uniforme e brilho característico do cetim. Indicada para confecção de 
laços, acabamento e decoração de árvores, estruturas e ambientes natalinos. 

10 R$                   
16,21 

R$                   
162,10 

16 

Grama Sintética Branca 20 mm   
Características: Grama sintética decorativa na cor branca, com altura dos fios de 
aproximadamente 20 mm, confeccionada em material sintético resistente, com 
acabamento uniforme e boa densidade. Indicada para composição de cenários, 
ambientes temáticos e decoração natalina. Deverá apresentar aparência uniforme, 
sem falhas, manchas ou deformações. 

50 R$                   
51,70 

R$                
2.585,00 

17 

Grama Sintética Verde 12 mm   
Características: Grama sintética decorativa na cor verde  com altura dos fios de 
aproximadamente 12 mm, confeccionada em material sintético resistente, com 
acabamento uniforme e boa densidade. Indicada para composição de cenários, 
ambientes temáticos e decoração natalina. Deverá apresentar aparência uniforme, 
sem falhas, manchas ou deformações. 

10 R$                   
35,79 

R$                   
357,90 

18 

Kit Bolas de Natal coloridas 24 pçs de 8 cm 
Características: Kit contendo 24 bolas decorativas natalinas, coloridas, com diâmetro 
aproximado de 8 cm, confeccionadas em material leve, resistente e apropriado para 
decoração, com acabamento uniforme e superfície adequada para uso em árvores, 
guirlandas, estruturas decorativas e ambientes temáticos natalinos.  

10 R$                 
111,98 

R$                
1.119,80 

19 

Kit Bolas decorativas natalinas coloridas 24 pçs de 3 cm Características: Kit contendo 
24 bolas decorativas natalinas, coloridas, com diâmetro aproximado de 3 cm, 
confeccionadas em material leve, resistente e apropriado para decoração, com 
acabamento uniforme e superfície adequada para uso em árvores, guirlandas, 

15 R$                   
55,79 

R$                   
836,85 
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estruturas decorativas e ambientes temáticos natalinos.  

20 

Mangueira de LED 12 mm – 100 m – 220 V – Branca 
Características: Mangueira luminosa de LED, com diâmetro aproximado de 12 mm, 
fornecida em rolo com 100 metros, na cor branca, para alimentação em 220 V, com 
potência aproximada de 2 W/m e densidade mínima de 30 LEDs por metro. Deverá 
apresentar iluminação uniforme, revestimento externo resistente e adequado para 
utilização em decoração natalina, com proteção compatível para uso em ambientes 
internos e externos protegidos. Produto novo, acompanhado dos acessórios 
necessários para instalação e funcionamento. 

3 R$                 
605,42 

R$                
1.816,26 

21 

Manta de fibra poliéster ou acrílica branca 200g 2,20m 
Características: Manta de fibra de poliéster ou acrílica na cor branca, com gramatura 
mínima de 200 g/m² e largura aproximada de 2,20 m, confeccionada em fibra sintética 
de boa qualidade, macia, uniforme e resistente. Indicada para composição de 
cenários, efeitos decorativos e simulação de neve em ambientes e estruturas 
natalinas. Produto novo, sem manchas, rasgos ou irregularidades. 

50 R$                   
25,97 

R$                
1.298,50 

22 

Máquina De Neve 1500W Reservatório 2,5L Tensão: AC220V ~ 240V / 50 - 60Hz 
Características: Máquina para produção de efeito visual de neve artificial, com 
potência mínima de 1.500 W, reservatório com capacidade mínima de 2,5 litros, 
alimentação elétrica 220 V a 240 V, 50/60 Hz, adequada para utilização em eventos, 
apresentações e decoração natalina. Deverá possuir sistema de acionamento e 
controle de produção de espuma/neve, estrutura resistente e adequada para uso 
contínuo durante eventos. Produto novo, acompanhado de manual de instruções e 
demais acessórios necessários ao funcionamento. 

3 R$              
1.342,44 

R$                
4.027,32 

23 

Musgo artificial decorativo na cor verde 30 g 
Características: Musgo artificial decorativo na cor verde, com peso mínimo de 30 g, 
confeccionado em material sintético de boa qualidade, com aparência e textura 
semelhantes ao musgo natural. Indicado para composição de cenários, arranjos, 
presépios, estruturas e demais elementos decorativos natalinos.  

50 R$                     
7,83 

R$                   
391,50 

24 

Neve artificial 12g 
Características: Material decorativo para simulação de neve, na cor branca, com peso 
mínimo de 12 g, confeccionado em material leve e apropriado para utilização em 
cenários, árvores,  vitrines e demais elementos de decoração natalina. Deverá 
apresentar coloração branca uniforme e aspecto visual semelhante à neve. Produto  
adequado para uso decorativo. 

30 R$                     
7,95 

R$                   
238,50 

25 

Paneleiro decorativo de ferro suspenso 80 cmCaracterísticas: Paneleiro/suporte 
suspenso confeccionado em ferro ou aço, com comprimento aproximado de 80 cm, 
estrutura resistente e acabamento adequado para utilização decorativa. Deverá 
possuir sistema de suspensão/fixação seguro e capacidade compatível com sua 
finalidade, sendo indicado para composição de ambientes e cenários temáticos. 
Produto novo, sem sinais de corrosão ou deformações. 

2 R$                 
354,67 

R$                   
709,34 

26 

Soldado de chumbo decorativo 1,85m 
Características: Soldado de chumbo decorativo, com altura aproximada de 1,85 m, 
largura aproximada de 50 cm e profundidade aproximada de 44 cm, confeccionado em 
plástico resistente ou material equivalente de alta durabilidade, adequado para uso 
em ambientes internos e externos. Deverá apresentar acabamento de alta qualidade, 
pintura uniforme e detalhes que remetam ao tradicional soldado de chumbo natalino, 
proporcionando excelente impacto visual na composição de cenários e decoração 
temática. A estrutura deverá ser firme, estável e resistente ao manuseio, sendo 
indicada para utilização em eventos e espaços públicos. 

2 R$              
1.091,00 

R$                
2.182,00 

   TOTAL R$ 87.966,31 

 
Memorial de cálculo dos quantitativos 

Item 1. Armação de Rena com LED 220V – 2 unidades: A quantidade foi definida considerando 
a composição dos pontos de decoração temática da área externa da Casa do Papai Noel, com previsão de 
1 armação para cada ponto decorativo identificado, totalizando 2 pontos. 
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Cálculo: 1 ponto decorativo × 2 unidades = 2 unidades. 
Fonte do parâmetro: levantamento da necessidade de decoração e planejamento da 

distribuição dos elementos nos espaços da Casa do Papai Noel. 

2. Árvore de Natal Branca 2,10 m – 2 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição de uma floresta temática natalina na área externa da Casa do Papai Noel, 
destinada à ambientação do espaço e à criação de um cenário imersivo para os visitantes, sendo prevista 
a instalação de 2 árvores de grande porte nesse ambiente. 

Cálculo: Área externa (floresta temática): 2 unidades 
Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação e distribuição dos elementos decorativos 

nos ambientes. 

3. Árvore de Natal Branca 60 cm – 10 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição de uma floresta temática natalina na área externa da Casa do Papai Noel, 
destinada à ambientação do espaço e à criação de um cenário imersivo para os visitantes, sendo prevista 
a instalação de 10 árvores de pequeno porte nesse ambiente. 

Cálculo: Área externa (floresta temática): 10 unidades. 
Parâmetro de entrada: planejamento da ambientação e distribuição dos elementos decorativos 

nos ambientes. 

4. Árvore de Natal Verde 1,80 m – 6 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição de uma floresta temática natalina na área externa da Casa do Papai Noel, 
destinada à ambientação do espaço e à criação de um cenário imersivo para os visitantes, sendo prevista 
a instalação de 6 árvores de médio porte nesse ambiente. 

Cálculo: Área externa (floresta temática): 6 unidades. 
Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação e distribuição dos elementos decorativos 

nos ambientes. 

5. Árvore de Natal Verde 2,10 m – 2 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição de uma floresta temática natalina na área externa da Casa do Papai Noel, 
destinada à ambientação do espaço e à criação de um cenário imersivo para os visitantes, sendo prevista 
a instalação de 2 árvores de grande porte nesse ambiente. 

Cálculo: Área externa (floresta temática): 2 unidades 
Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação e distribuição dos elementos decorativos 

nos ambientes. 

6. Árvore de Natal Verde 35 cm – 10 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição de uma floresta temática natalina na área externa da Casa do Papai Noel, 
destinada à ambientação do espaço e à criação de um cenário imersivo para os visitantes, sendo prevista 
a instalação de 10 árvores de pequeno porte nesse ambiente. 
Cálculo: Área externa (floresta temática): 10 unidades. 
Parâmetro de entrada: planejamento da ambientação e distribuição dos elementos decorativos nos 
ambientes. 
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7. Bola decorativa natalina 15 cm – 60 unidades: A quantidade foi estimada considerando a 
ornamentação das árvores que receberão bolas de 15 cm. Para a composição das árvores de grande e 
médio porte, foi considerada uma quantidade média 6 bolas por árvore, conforme o porte e a densidade 
de ornamentação pretendida. 

Cálculo: 10 árvores de grande e médio porte × 6 bolas por árvore = 60 unidades. 
Fonte do parâmetro: planejamento da ornamentação das árvores. 

8. Boneco de Neve decorativo com LED – 2 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
instalação de bonecos de neve em 2 pontos de destaque da decoração temática, localizados na área 
externa (quintal do Noel). 

Cálculo: 2 pontos de decoração × 1 boneco por ponto = 2 unidades. 
Parâmetro de entrada: planejamento da ambientação e distribuição dos elementos decorativos 

nos ambientes. 

9. Fantasia temática de Bolacha de Gengibre – 6 unidades: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de caracterização de personagens para atuação, interação com o público e 
composição das apresentações durante a programação natalina da Casa do Papai Noel. Foi prevista a 
participação de 6 artistas, sendo necessária 1 fantasia completa para cada artista, de forma a garantir a 
caracterização simultânea dos personagens durante as atividades e eventos. 

Ressalta-se que a presente contratação tem por objeto exclusivamente a aquisição das fantasias 
e decoração natalina. Os artistas que utilizarão os figurinos serão contratados posteriormente, por meio 
do procedimento administrativo e do instrumento jurídico cabíveis, não havendo qualquer vinculação 
entre essa futura contratação e a presente licitação. 

Cálculo: 6 artistas × 1 fantasia por artista = 6 unidades. 
Fonte do parâmetro: planejamento da programação e necessidade de caracterização dos 

personagens. 
 

10. Fantasia temática de Soldadinho Natalino – 6 unidades: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de caracterização de personagens para atuação, interação com o público e 
composição das apresentações durante a programação natalina da Casa do Papai Noel. Foi prevista a 
participação de 6 artistas, sendo necessária 1 fantasia completa para cada artista, de forma a garantir a 
caracterização simultânea dos personagens durante as atividades e eventos. 

Ressalta-se que a presente contratação tem por objeto exclusivamente a aquisição das fantasias 
e decoração natalina. Os artistas que utilizarão os figurinos serão contratados posteriormente, por meio 
do procedimento administrativo e do instrumento jurídico cabíveis, não havendo qualquer vinculação 
entre essa futura contratação e a presente licitação. 

Cálculo: 6 artistas × 1 fantasia por artista = 6 unidades. 
Fonte do parâmetro: planejamento da programação e necessidade de caracterização dos 

personagens. 

11. Feltro Liso Branco 1,40 m × 1,00 m – 10 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de revestimento e composição cenográfica para simulação de neve em diferentes ambientes 
da Casa do Papai Noel, composição e ambientação de móveis, cantos e detalhes decorativos, bem como 
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da mini cidade natalina e demais elementos da ambientação temática. Foi prevista a utilização de 10 
unidades, distribuídas conforme a necessidade de cobertura dos cenários e acabamentos decorativos. 

Cálculo: 10 unidades × 1,40 m² por unidade = 14,00 m² de área total para revestimento e 
composição cenográfica. 

Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação dos ambientes, levantamento dos pontos 
destinados à simulação de neve e distribuição dos elementos cenográficos da Casa do Papai Noel. 

12. Festão decorativo natalino Verde 2 m – 50 unidades: A quantidade foi definida considerando 
a necessidade de ornamentação das árvores de Natal, do corrimão e das portas da Casa do Papai Noel. O 
material será utilizado na decoração de 4 árvores de Natal de 2,10 m, 6 árvores de Natal de 1,80 m, 
aproximadamente 20 metros de corrimão e 6 portas, contribuindo para a composição e acabamento da 
ambientação natalina dos espaços. 

Para as árvores de 2,10 m, foi considerada a utilização de 4 unidades de festão por árvore, 
totalizando 16 unidades. Para as árvores de 1,80 m, foi considerada a utilização de 2 unidades de festão 
por árvore, totalizando 12 unidades. Para o corrimão, considerando aproximadamente 20 metros de 
extensão e festões de 2 metros, são necessárias 10 unidades. Para as 6 portas, foi considerada a utilização 
de 4 metros de festão por porta, totalizando 12 unidades. 

Cálculo: 4 árvores × 4 festões = 16 unidades; 6 árvores × 2 festões = 12 unidades; 20 m de 
corrimão ÷ 2 m = 10 unidades; 6 portas × 2 festões de 2 m = 12 unidades. 

Total: 16 + 12 + 10 + 12 = 50 unidades. 
Fonte do parâmetro: levantamento dos elementos e pontos de decoração da Casa do Papai Noel 

e planejamento da ambientação natalina. 

13. Festão decorativo natalino Verde Metalizado 2 m – 50 unidades: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de ornamentação das janelas da Casa do Papai Noel, sendo prevista a 
utilização de 4 festões por janela, distribuídos ao longo da extensão das 12 janelas da edificação. Foi 
acrescentada 2 unidades adicionais para atender eventuais necessidades de acabamento, ajustes e 
complementação da ornamentação das janelas durante a montagem da decoração. 

Cálculo: 12 janelas × 4 festões por janela = 48 unidades + 2 unidades para acabamentos e 
complementações = 50 unidades. 

Fonte do parâmetro: levantamento das 12 janelas da Casa do Papai Noel e planejamento da 
ambientação e ornamentação da edificação. 

14. Fita de cetim Dourada 50 mm × 10 m – 10 unidades: A quantidade foi definida considerando 
a necessidade de confecção de laços decorativos para ornamentação das árvores de Natal, portas, janelas, 
móveis e demais elementos cenográficos da Casa do Papai Noel. Para fins de estimativa, foi considerado 
o consumo médio de 1 metro linear de fita para a confecção de cada laço, permitindo a padronização dos 
elementos decorativos e a distribuição dos laços nos diferentes pontos da ambientação. 

Cálculo: 10 rolos × 10 m = 100 metros lineares de fita; 100 m ÷ 1 m por laço = 100 laços 
decorativos dourados. 

Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação natalina e estimativa de consumo de 
material para confecção dos laços decorativos destinados aos diferentes elementos e pontos de decoração 
da Casa do Papai Noel. 
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15. Fita de cetim Vermelha 50 mm × 10 m – 10 unidades: A quantidade foi definida considerando 
a necessidade de confecção de laços decorativos para ornamentação das árvores de Natal, portas, janelas, 
móveis e demais elementos cenográficos da Casa do Papai Noel. Para fins de estimativa, foi considerado 
o consumo médio de 1 metro linear de fita para a confecção de cada laço, permitindo a padronização dos 
elementos decorativos e a distribuição dos laços nos diferentes pontos da ambientação. 

Cálculo: 10 rolos × 10 m = 100 metros lineares de fita; 100 m ÷ 1 m por laço = 100 laços 
decorativos vermelhos. 

Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação natalina e estimativa de consumo de 
material para confecção dos laços decorativos destinados aos diferentes elementos e pontos de decoração 
da Casa do Papai Noel. 

16. Grama Sintética Branca 20 mm – 50 m²: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição do piso e ambientação da floresta temática natalina na área externa da Casa 
do Papai Noel, utilizando a grama sintética branca para criar efeito visual de neve e delimitar o espaço 
destinado à composição cenográfica. A aplicação será realizada na área externa onde serão dispostas as 
árvores que compõem a floresta temática, proporcionando unidade visual ao cenário. 

Cálculo: Área destinada à composição da floresta temática na área externa = 50 m² de grama 
sintética branca. 

Fonte do parâmetro: levantamento da área destinada à floresta temática, planejamento da 
ambientação externa e distribuição dos elementos cenográficos da Casa do Papai Noel. 

17. Grama Sintética Verde 12 mm – 10 m²: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de composição do piso e ambientação da floresta temática natalina na área externa da Casa 
do Papai Noel, utilizando a grama sintética verde para criar efeito visual e delimitar o espaço destinado à 
composição cenográfica. A aplicação será realizada na área externa onde serão dispostas as árvores que 
compõem a floresta temática, proporcionando unidade visual ao cenário. 

Cálculo: Área destinada à composição da floresta temática na área externa = 10 m² de grama 
sintética verde. 

Fonte do parâmetro: levantamento da área destinada à floresta temática, planejamento da 
ambientação externa e distribuição dos elementos cenográficos da Casa do Papai Noel. 

18. Kit Bolas de Natal coloridas – 24 peças de 8 cm – 10 kits: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de ornamentação das árvores de Natal de 2,10 m, 1,80 m e 60 cm, 
observando-se a diferença de porte entre os modelos e a necessidade de distribuição proporcional dos 
elementos decorativos. 

Foi prevista a distribuição de 68 bolas nas 4 árvores de 2,10 m, correspondendo a 17 bolas por 
árvore; 72 bolas nas 6 árvores de 1,80 m, correspondendo a 12 bolas por árvore; e 100 bolas nas 10 árvores 
de 60 cm, sendo 10 bolas por árvore. 

Cálculo: 4 árvores 2,10m × 17 bolas = 68 bolas; 6 árvores 1,80m × 12 bolas = 72 bolas; 10 árvores 
60cm × 10 bolas = 100 bolas; 68 + 72 + 100 = 240 bolas. 

Considerando que cada kit contém 24 bolas: 
240 bolas ÷ 24 bolas por kit = 10 kits. 
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Fonte do parâmetro: planejamento da ornamentação das árvores de Natal, considerando o 
porte de cada árvore e a distribuição dos elementos decorativos nos ambientes da Casa do Papai Noel. 

19. Kit Bolas decorativas natalinas coloridas – 24 peças de 3 cm – 15 kits: A quantidade foi 
definida considerando a necessidade de ornamentação das 10 árvores de Natal verdes de 35 cm e 10 
árvores de Natal brancas de 60 cm, utilizando bolas de 3 cm, adequadas ao porte das árvores e à 
composição da decoração. Foi prevista a utilização de 20 bolas por árvore de 35 cm e 16 bolas por árvore 
de 60 cm, totalizando 360 bolas decorativas. 

 
Cálculo: 10 árvores de 35 cm × 20 bolas = 200 bolas; 10 árvores de 60 cm × 16 bolas = 160 bolas; 
200 + 160 = 360 bolas. Considerando que cada kit contém 24 bolas: 
360 bolas ÷ 24 bolas por kit = 15 kits. 
Fonte do parâmetro: planejamento da ornamentação das árvores de Natal e distribuição dos 

elementos decorativos conforme o porte das árvores e a composição dos ambientes da Casa do Papai 
Noel. 

20. Mangueira de LED 12 mm – 100 m – 220 V – Branca – 3 rolos: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de iluminação decorativa da área externa da Casa do Papai Noel, sendo a 
mangueira de LED destinada à instalação no perímetro do telhado e no contorno das janelas do quintal, 
proporcionando destaque aos elementos arquitetônicos e complementando a iluminação da decoração 
natalina. 

Cálculo: Perímetro do telhado + contorno das janelas do quintal = aproximadamente 300 metros 
lineares de iluminação; 300 m ÷ 100 m por rolo = 3 rolos. 

Fonte do parâmetro: levantamento dos pontos de instalação na área externa da Casa do Papai 
Noel e planejamento da iluminação decorativa do telhado e das janelas do quintal. 

21. Manta de fibra poliéster ou acrílica branca 200 g – 2,20 m – 50m: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de criação de efeitos cenográficos de neve em diversos pontos da Casa do 
Papai Noel, abrangendo tanto os ambientes internos quanto a área externa (quintal). O material será 
utilizado na composição de coberturas e revestimentos cenográficos sobre móveis, superfícies, cantos 
decorativos, estruturas temáticas, mini cidade natalina, elementos da floresta temática, de modo a criar 
continuidade visual do efeito de neve entre os diferentes espaços. 

Considerando a largura aproximada de 2,20 m da manta, os 50 metros lineares correspondem a 
uma área aproximada de 110 m² de material, considerando a necessidade de recortes, sobreposições, 
ajustes e adequações aos diferentes formatos e dimensões dos elementos cenográficos, bem como a 
distribuição do material entre os ambientes internos e o quintal externo. 
Cálculo: 50 m lineares × 2,20 m de largura = 110 m² de manta. 
Distribuição estimada: ambientes internos + quintal externo = 50 metros lineares. 
Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação interna e externa da Casa do Papai Noel e estimativa 
da área de cobertura dos elementos cenográficos. 

22. Máquina de Neve 1.500 W – 3 unidades: A quantidade foi definida considerando a 
necessidade de produção de efeito visual de neve artificial durante as atividades da Casa do Papai Noel, 
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principalmente na área externa (quintal), onde será montada a floresta temática com árvores e elementos 
cenográficos de neve, contribuindo para a ambientação e a experiência temática dos visitantes. 

Foi considerada a utilização de 3 equipamentos, com possibilidade de deslocamento e utilização 
nos diferentes pontos previamente definidos para a produção do efeito de neve, conforme a programação 
e necessidade da ambientação.  

Cálculo: 3 equipamentos necessários para atendimento da programação = 3 unidades. 
Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação da Casa do Papai Noel. 

23. Musgo artificial decorativo verde 30 g – 50 unidades: A quantidade foi definida considerando 
a necessidade de composição e acabamento cenográfico da mini cidade natalina, onde o musgo será 
utilizado para simular áreas de grama e vegetação, contribuindo para a caracterização das edificações e 
demais elementos que compõem o cenário. O material também será utilizado em outros pontos da 
decoração interna da Casa do Papai Noel, especialmente em pequenos cenários, arranjos, bases de 
elementos decorativos, presépios, cantos temáticos e demais detalhes que necessitem de acabamento 
com vegetação artificial. 

Considerando que se trata de material de pequeno volume, com 30 g por unidade, foi prevista a 
utilização de múltiplas unidades para permitir a distribuição do musgo em diferentes pontos da mini 
cidade e dos demais elementos decorativos, bem como possibilitar a aplicação em camadas e a cobertura 
adequada das áreas destinadas à simulação de vegetação. 

Cálculo: Mini cidade natalina: 30 unidades; Demais pontos da decoração interna: 20 unidades; 
Total: 30 + 20 = 50 unidades. 

Fonte do parâmetro: planejamento cenográfico da mini cidade natalina, levantamento dos pontos 
de aplicação de vegetação artificial e planejamento da decoração interna da Casa do Papai Noel. 

24. Neve artificial 12 g – 30 unidades: A quantidade foi definida considerando a necessidade de 
composição e acabamento cenográfico da mini cidade natalina, onde a neve artificial será utilizada para 
simular a cobertura de neve sobre telhados, ruas, áreas externas das edificações, bases e demais 
elementos que compõem o cenário, contribuindo para a caracterização do ambiente e para a criação do 
efeito visual de uma pequena cidade natalina. 

Considerando que cada unidade possui 12 g, foi prevista a utilização de múltiplas unidades para 
possibilitar a distribuição uniforme do material nos diferentes elementos da mini cidade, permitindo a 
aplicação em superfícies de diferentes dimensões e a complementação do efeito de neve conforme a 
composição cenográfica. 

Cálculo: Mini cidade natalina: 30 unidades × 12 g = 360 g de neve artificial. 
Fonte do parâmetro: planejamento cenográfico da mini cidade natalina, levantamento dos 

elementos que receberão o efeito de neve e definição da composição temática do cenário. 

25. Paneleiro decorativo de ferro suspenso 80 cm – 2 unidades: A quantidade foi definida 
considerando a necessidade de composição e caracterização cenográfica da Cozinha do Papai Noel, sendo 
previsto 2 paneleiros decorativos suspensos para exposição e organização de elementos decorativos 
relacionados ao ambiente, contribuindo para a ambientação temática e para a representação visual de 
uma cozinha natalina. 

Cálculo: Cozinha do Papai Noel: 2 paneleiros. 
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Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação e caracterização cenográfica da Cozinha do 
Papai Noel. 

26. Soldado de chumbo decorativo 1,85 m – 2 unidades: A quantidade foi definida considerando 
a necessidade de composição e destaque da entrada principal da Casa do Papai Noel, sendo prevista a 
instalação de 2 soldados de chumbo decorativos, posicionados um de cada lado da porta de entrada, 
formando uma composição simétrica e reforçando a identificação visual do acesso à atração, além de 
contribuir para a caracterização temática natalina do espaço. 

Cálculo: Porta de entrada: 2 soldados × 1 unidade = 2 unidades. 
Fonte do parâmetro: planejamento da ambientação da entrada principal e definição dos 

elementos cenográficos destinados ao destaque e à caracterização do acesso à Casa do Papai Noel. 

CROQUI DESCRITIVO – ITENS POR AMBIENTE 

Ambiente / espaço Principais itens vinculados 

Área externa / quintal Renas LED, árvores, bonecos de neve, gramas, manta, mangueira LED 
e máquina de neve 

Entrada principal Soldados de chumbo, festões e laços 

Sala / sala de estar Bolas, festões, fitas, manta, musgo e neve artificial 

Cozinha Paneleiros, fitas, manta, musgo e elementos cenográficos 

Janelas Festão verde metalizado 

Portas e corrimão Festão verde 

Mini cidade natalina Musgo, neve artificial, feltro e manta 

Caracterização de personagens Fantasias de Bolacha de Gengibre e Soldadinho Natalino 

Análise crítica dos preços 
Referente à estimativa do valor da Ata de Registro de Preços, informa-se que,  os preços utilizados 

na pesquisa foram obtidos a partir de referências de mercado localizadas para os itens pretendidos, 
considerando-se, sempre, produtos com características, dimensões, materiais, finalidade e padrões de 
utilização compatíveis ou semelhantes. 

Ressalta-se que a presente contratação possui características sazonais e específicas, envolvendo 
itens destinados à decoração natalina e fantasias temáticas. Durante a pesquisa, verificou-se dificuldade 
na localização de fornecedores e referências para determinados produtos, especialmente em razão da 
menor disponibilidade desses itens fora do período de maior comercialização de produtos natalinos. 

Diante dessa realidade, foram utilizadas referências de mercado de produtos que apresentam 
similaridade e compatibilidade com as características essenciais dos objetos pretendidos, considerando-
se sua finalidade, dimensões, materiais, acabamento e utilização prevista. 
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A diferença observada entre determinados preços pode estar relacionada a fatores como 
fornecedor, disponibilidade do produto, forma de comercialização, materiais empregados, acabamento, 
complexidade de fabricação e demais condições comerciais. 

As referências foram analisadas individualmente, não sendo consideradas inadequadas 
exclusivamente em razão de apresentarem valores superiores ou inferiores às demais. Quando não foram 
identificados elementos objetivos que indicassem promoção excepcional, condição comercial atípica, 
unidade de medida diversa ou incompatibilidade relevante com o objeto, os valores foram mantidos na 
composição da estimativa. 

a) ITEM 9 – FANTASIA TEMÁTICA DE BOLACHA DE GENGIBRE: foram identificados os valores 
de R$ 1.600,00, R$ 2.600,00 e R$ 10.450,00. Trata-se de objeto específico e sazonal, cuja 
oferta é significativamente mais restrita que a de fantasias convencionais. Durante a 
pesquisa, foram localizadas referências de fantasias temáticas do personagem Bolacha de 
Gengibre, consideradas em razão da compatibilidade de sua finalidade, caracterização e 
utilização em apresentações e eventos. A diferença entre os valores pesquisados pode 
decorrer da forma de fabricação, materiais utilizados, nível de acabamento, estrutura da 
fantasia, complexidade de confecção e condições comerciais de cada fornecedor. Quanto 
ao valor de R$ 10.450,00, apesar de apresentar valor significativamente superior às 
demais referências, não foram identificados elementos objetivos que permitissem 
classificá-lo como promoção inversa, preço manifestamente inadequado ou condição 
comercial excepcional que justificasse sua exclusão automática da pesquisa. Assim, diante 
da reduzida disponibilidade de referências para produtos dessa natureza, os valores 
encontrados foram analisados considerando-se as características e a realidade do 
mercado específico de fantasias temáticas. 

b) ITEM 10 – FANTASIA DE SOLDADINHO NATALINO: foram identificados os valores de R$ 
1.300,00 e R$ 8.450,00.Trata-se igualmente de produto de caráter específico e sazonal, 
cuja disponibilidade no mercado é limitada, especialmente fora do período de maior 
comercialização de artigos natalinos. As referências localizadas correspondem a fantasias 
temáticas de soldadinho natalino, apresentando características relacionadas à 
composição e caracterização do personagem, finalidade de utilização e apresentação 
visual compatíveis com o objeto pretendido. A diferença entre os valores pesquisados 
pode estar relacionada aos materiais empregados, acabamento, estrutura do cabeção, 
complexidade da confecção, composição das peças e condições comerciais de cada 
fornecedor. Considerando a dificuldade de localização de referências para o produto 
específico, os valores encontrados foram analisados individualmente e mantidos na 
pesquisa por constituírem referências de mercado relacionadas ao objeto pretendido, não 
tendo sido identificados elementos objetivos que justificassem a exclusão de qualquer das 
referências exclusivamente em razão da diferença de preço. 

c) ITEM 13 – FESTÃO VERDE METALIZADO: foram identificados os valores de R$ 3,20, R$ 
18,69 e R$ 22,99. Embora exista diferença significativa entre os valores pesquisados, as 
referências localizadas correspondem a produtos destinados à decoração natalina, na cor 
verde e com acabamento metalizado, apresentando características compatíveis com a 
finalidade prevista para o item. O valor de R$ 3,20 foi analisado e não foram identificados 
elementos objetivos que permitissem caracterizá-lo como promoção excepcional, 
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produto de qualidade incompatível ou condição comercial que justificasse sua exclusão 
exclusivamente em razão do preço. Da mesma forma, o valor de R$ 22,99 foi mantido por 
constituir referência de mercado localizada para produto destinado à mesma finalidade e 
com características compatíveis com o objeto. Considerando a disponibilidade limitada de 
referências para esse tipo de produto, especialmente fora do período de maior 
comercialização de artigos natalinos, os três valores foram considerados na composição 
da estimativa. 

Conclusão da análise crítica 
Diante da análise realizada, verifica-se que a dispersão observada em determinados itens está 

relacionada, principalmente, à baixa disponibilidade de referências, à sazonalidade dos produtos e às 
diferentes condições de comercialização encontradas no mercado. 

A pesquisa não se limitou à apuração da média matemática, tendo sido realizada análise individual 
das referências utilizadas, considerando-se a finalidade dos produtos, suas características, disponibilidade 
e condições de comercialização. 

Nos casos dos itens com menor quantidade de referências ou maior variação de preços, 
especialmente as fantasias temáticas e determinados elementos de decoração natalina, a pesquisa foi 
condicionada à disponibilidade efetivamente encontrada no mercado durante o período de levantamento. 

Dessa forma, os valores utilizados na estimativa foram mantidos por terem sido considerados 
referências de mercado pertinentes ao objeto, não tendo sido identificados elementos objetivos 
suficientes para sua desconsideração, sem prejuízo da posterior verificação da compatibilidade das 
propostas apresentadas com as especificações estabelecidas no procedimento. 

Análise dos requisitos técnicos e da competitividade 
Foi realizada análise dos requisitos técnicos estabelecidos para as fantasias temáticas de Bolacha 

de Gengibre e Soldadinho Natalino, considerando a finalidade da contratação, as condições de utilização 
durante a programação da Casa do Papai Noel e a necessidade de preservação da competitividade do 
procedimento. 

Os requisitos foram avaliados considerando-se sua necessidade funcional, segurança do usuário, 
caracterização dos personagens e adequação ao uso em apresentações e atividades com o público. 

Verificou-se que as características estabelecidas possuem relação com a finalidade pretendida 
para os objetos, especialmente quanto à caracterização dos personagens, segurança, conforto, 
mobilidade e condições adequadas de utilização durante a programação natalina. 

a) ITEM 9 – FANTASIA TEMÁTICA DE BOLACHA DE GENGIBRE: A fantasia será utilizada na 
caracterização de personagem durante a programação natalina da Casa do Papai Noel, 
com atuação e interação com o público. As características previstas no descritivo foram 
estabelecidas considerando as necessidades de caracterização visual do personagem, 
segurança, conforto, mobilidade e utilização adequada durante as atividades. A 
caracterização visual, incluindo o traje de corpo inteiro, cabeça/cabeção, luvas e calçado, 
está relacionada à necessidade de composição completa do personagem e à identificação 
visual pelo público. Os requisitos relacionados à visibilidade, ventilação, solado 
antiderrapante, conforto e mobilidade estão diretamente relacionados às condições de 
segurança e utilização da fantasia pelo artista durante as apresentações e atividades de 
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interação com o público. Dessa forma, os requisitos estabelecidos guardam relação 
direta com a finalidade da contratação e não têm por objetivo restringir a participação 
de fornecedores, mas assegurar que o produto adquirido seja efetivamente adequado 
à utilização pretendida pela Administração. Ressalta-se que não foi estabelecida 
exigência de marca, fabricante ou modelo específico, sendo admitidos produtos de 
diferentes fornecedores que atendam às características e finalidades estabelecidas no 
descritivo. 

 
b) ITEM 10 – FANTASIA TEMÁTICA DE SOLDADINHO NATALINO: A fantasia será utilizada 

para caracterização de personagens durante a programação natalina da Casa do Papai 
Noel, incluindo apresentações e interação com o público. As características previstas no 
descritivo foram estabelecidas considerando as necessidades de caracterização visual do 
personagem, segurança, conforto, mobilidade e adequada utilização durante as 
atividades. A composição do traje, incluindo calça, casaca, polainas, cabeça/cabeção e 
elementos decorativos, está relacionada à necessidade de caracterização do personagem 
e à sua identificação pelo público. Os requisitos relacionados à visibilidade, ventilação, 
conforto, mobilidade e fixação segura dos elementos estão relacionados às condições de 
utilização da fantasia durante as apresentações e atividades. Dessa forma, os requisitos 
estabelecidos guardam relação direta com a finalidade da contratação e não têm por 
objetivo restringir a participação de fornecedores, mas assegurar que o produto 
adquirido seja efetivamente adequado à utilização pretendida pela Administração. 
Ressalta-se que não foi estabelecida exigência de marca, fabricante ou modelo 
específico, sendo admitidos produtos de diferentes fornecedores que atendam às 
características e finalidades estabelecidas no descritivo. 
 

Quanto à competitividade 
A definição dos requisitos técnicos buscou atender à finalidade da contratação, sem estabelecer 

exigência de marca, fabricante ou modelo específico. As características foram estabelecidas considerando 
a necessidade de caracterização dos personagens e as condições de segurança, conforto e utilização 
durante a programação natalina. 

Considerando a natureza específica e sazonal das fantasias temáticas, foi realizada pesquisa de 
mercado, tendo sido localizadas referências comerciais de produtos destinados à caracterização de 
Bolacha de Gengibre e Soldadinho Natalino, demonstrando a existência de oferta de produtos compatíveis 
com a finalidade pretendida. 

Ressalta-se que são admitidas diferentes soluções de fabricação e materiais, desde que atendidas 
as características essenciais estabelecidas nos descritivos, não havendo direcionamento a fornecedor, 
marca, fabricante ou modelo específico. 

 

Conclusão 
Após a análise dos requisitos, entende-se que as características estabelecidas nos descritivos 

possuem relação direta com a finalidade da contratação, especialmente quanto à caracterização dos 
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personagens, segurança, conforto e mobilidade, buscando-se conciliar as necessidades da Administração 
com a preservação da competitividade do procedimento. 
 
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

Para definição da solução mais adequada ao atendimento da necessidade da Fundação Cultural 
de Lages, foi realizado levantamento das soluções disponíveis no mercado capazes de atender, de forma 
eficiente e economicamente vantajosa, às necessidades de estruturação e decoração da Casa do Papai 
Noel para o Natal Felizcidade 2026. 

A FCL analisou as seguintes opções metodológicas e mercadológicas para suprir a demanda: 
 

Alternativa A – Locação Integral dos Elementos Decorativos e Cenográficos: A locação dos 
elementos decorativos foi considerada como alternativa para atendimento da necessidade, especialmente 
por se tratar de decoração vinculada a evento de caráter sazonal. 

Entretanto, a locação apresenta como principal desvantagem a ausência de incorporação dos 
bens ao patrimônio da Fundação Cultural de Lages, fazendo com que os recursos empregados sejam 
destinados exclusivamente à utilização durante o período contratado, sem possibilidade de 
reaproveitamento dos bens em futuras edições do Natal Felizcidade ou em outros eventos promovidos 
pelo Município. 

Além disso, considerando que a necessidade envolve diversos itens individualizados, com 
diferentes características, dimensões, materiais e finalidades, a locação de um acervo completo e 
compatível com a proposta cenográfica da Casa do Papai Noel poderia limitar as opções disponíveis no 
mercado e exigir adaptações ou complementações. 

Alternativa B – Execução Direta / Confecção Própria pela FCL: A fabricação própria dos 
elementos decorativos e das fantasias também foi considerada. 

Essa alternativa demandaria a disponibilização ou contratação de mão de obra especializada, 
aquisição de matérias-primas, utilização de equipamentos e organização de etapas de produção, além de 
exigir prazo suficiente para confecção, ajustes e acabamento dos materiais. 

Considerando o cronograma previsto para abertura da Casa do Papai Noel e a diversidade de 
itens necessários, a execução direta não se apresenta como a alternativa mais adequada sob os aspectos 
operacional e temporal. 

Alternativa C – Registro de Preços para futura e eventual aquisição de bens decorativos, 
cenográficos e temáticos, com montagem por equipe própria (Solução Adotada): A solução escolhida 
consiste na realização de licitação para Registro de Preços, visando à futura e eventual aquisição dos 
objetos e materiais decorativos necessários à composição da Casa do Papai Noel. 

O valor estimado da contratação é de R$ 87.966,31, correspondente à estimativa dos 
quantitativos máximos previstos para os itens que poderão ser adquiridos durante a vigência da Ata de 
Registro de Preços. 

Ressalta-se, contudo, que a adoção do Sistema de Registro de Preços não implica 
obrigatoriedade de aquisição integral dos quantitativos estimados, ficando as futuras aquisições 
condicionadas à efetiva necessidade e disponibilidade da Administração, observadas as condições 
estabelecidas na Ata de Registro de Preços e na legislação aplicável. 
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A solução apresenta vantagem econômica e administrativa por permitir que a Fundação Cultural 
de Lages adquira somente os itens e quantitativos que efetivamente se mostrarem necessários, evitando 
a obrigação de aquisição integral da estimativa inicialmente levantada. 

Além disso, parte significativa dos objetos possui caráter durável e possibilidade de reutilização, 
como árvores de Natal, fantasias, renas iluminadas, bonecos decorativos e demais elementos 
estruturados. Esses bens poderão permanecer sob responsabilidade da Fundação Cultural de Lages e ser 
reutilizados em futuras edições do Natal Felizcidade e em outros eventos culturais e institucionais, 
ampliando o aproveitamento dos recursos públicos empregados. 
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

R$ 87.966,31 (oitenta e sete mil novecentos e sessenta e seis reais e trinta e um centavos). 
Considerando a adoção do Sistema de Registro de Preços, os quantitativos indicados constituem 

estimativa máxima para eventual aquisição, não representando obrigação da Administração de adquirir a 
totalidade dos itens ou quantitativos registrados. 

As aquisições serão realizadas conforme a necessidade efetivamente identificada pela Fundação 
Cultural de Lages, observada a disponibilidade orçamentária e as condições estabelecidas no 
procedimento. 

Para a estimativa do valor, foi utilizada como base a Planilha Descritiva, elaborada a partir das 
referências de preços obtidas na pesquisa de mercado. 

A Planilha Descritiva contendo a relação dos itens, quantitativos, preços unitários e valores 
estimados encontra-se em anexo. 
7. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução proposta consiste no planejamento e no Registro de Preços para futura e eventual 
aquisição de acervo decorativo, cenográfico e temático de Natal para a estruturação da Casa do Papai 
Noel, integrante da programação oficial do Natal Felizcidade 2026. 

A contratação compreende o fornecimento dos bens conforme a necessidade da Administração, 
bem como um conjunto integrado de ações, insumos e garantias necessários para assegurar o pleno 
funcionamento da atração, a preservação do imóvel histórico e a sustentabilidade patrimonial do 
município. 

A solução abrange o fornecimento de materiais subdivididos conforme a natureza da despesa e 
o ciclo de vida dos bens: 

Bens de Natureza Permanente: Aquisição de árvores de Natal de grande porte, peças e móveis 
cenográficos de destaque, arranjos estruturados, iluminação decorativa e figurinos/fantasias. Estes itens 
passarão a integrar o patrimônio da Fundação Cultural de Lages (FCL), garantindo sua reutilização em 
edições futuras dos festejos natalinos e em outros eventos do calendário cultural municipal. 

Bens de Natureza Consumível / Insumos Cenográficos: Aquisição de materiais de ambientação 
específica e de uso pontual (como mantas de fibra para simulação de neve, adereços complementares 
descartáveis e insumos de fixação temporária), cuja vida útil é restrita ao período de execução do evento. 

Ações Complementares Sob Responsabilidade da Administração 
Para a execução integral da solução, a Administração Pública responderá pelas seguintes etapas 

operacionais: 
Montagem e Cenografia: Execução dos serviços de ambientação, montagem decorativa, 

instalação elétrica complementar e cenografia, a serem realizados por equipe própria ou de apoio técnico 
institucional. 
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Preservação e Proteção do Patrimônio Histórico: Supervisão rigorosa durante a montagem para 
garantir que a instalação dos elementos ocorra por meio de estruturas autoportantes e técnicas não 
invasivas, preservando a integridade física do imóvel público. 

Operação e Atendimento: Gestão do fluxo de visitantes, recepção do público e manutenção da 
limpeza e conservação dos espaços durante todo o período do evento (novembro de 2026 a janeiro de 
2027). 

Guarda e Desmontagem: Desmontagem, catalogação, higienização e armazenamento adequado 
dos bens permanentes no acervo da FCL ao término da programação festiva. 
 
8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

O objeto é divisível e composto por diferentes tipos de bens, que possuem características, 
fabricantes, fornecedores e condições comerciais distintas. 

Assim, o julgamento pelo menor preço por item mostra-se mais adequado, pois permite maior 
competitividade, possibilita a participação de fornecedores especializados e permite à Administração 
selecionar a proposta mais vantajosa para cada item individualmente. 

O agrupamento de todos os produtos em um único lote poderia restringir a competitividade, uma 
vez que um fornecedor que possua capacidade para fornecer determinado produto não necessariamente 
comercializa todos os demais itens. 

O parcelamento por item será aplicado também às futuras aquisições decorrentes do Registro de 
Preços, observando-se a necessidade efetivamente identificada pela Administração e os quantitativos 
registrados para cada item. 

9. RESULTADOS PRETENDIDOS 

Com a contratação, pretende-se: 
a) Disponibilizar os elementos necessários para a adequada ambientação da Casa do Papai Noel; 
b) Assegurar que a casa esteja devidamente preparada antes da abertura ao público; 
c) Proporcionar uma experiência cultural e temática adequada aos visitantes; 
d) Disponibilizar espaços apropriados para visitação e registros fotográficos; 
e) Valorizar a programação do Natal Felizcidade 2026; 
f) Possibilitar a aquisição de bens duráveis que possam ser reutilizados em futuras edições e 

eventos; 
g) Promover competitividade e economicidade por meio do julgamento pelo menor preço por 

item. 
10. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

Dar conhecimento aos servidores que atuarão como Gestor e Fiscal acerca de suas atribuições, 
coletando suas assinaturas no DFD. Não se vislumbra necessidade de outras providências, como 
adequação de ambientes ou capacitação da equipe. 

A demanda será acompanhada por servidor devidamente capacitado, responsável por adotar as 
providências necessárias ao adequado andamento do processo, incluindo o recebimento dos itens 
eventualmente adquiridos, a verificação da conformidade com as especificações estabelecidas e a 
realização de eventuais diligências, com o objetivo de assegurar a qualidade dos fornecimentos realizados. 
 
11. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 
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Não há contratações correlatas ou interdependentes. 

Subcontratação 
Não será admitida a subcontratação, total ou parcial, do objeto. 
A vedação justifica-se em razão das características da contratação, que tem por objeto o 

fornecimento de materiais e objetos decorativos natalinos, cujas especificações, quantidades e condições 
de entrega deverão ser integralmente atendidas pela empresa contratada. 

Além disso, a contratação não contempla serviços de montagem, instalação, manutenção ou 
outras atividades que demandem a participação de terceiros, uma vez que tais atividades serão 
executadas diretamente pela Fundação Cultural de Lages. Dessa forma, a vedação à subcontratação 
contribui para facilitar a fiscalização da execução contratual e a responsabilização da contratada pelo 
cumprimento das obrigações assumidas.             

12. REAJUSTE DOS PREÇOS 

Os preços registrados e os valores decorrentes das contratações poderão ser reajustados, desde 
que observado o interregno mínimo de 1 (um) ano, contado da data do orçamento estimado da 
contratação, conforme disposto na Lei nº 14.133/2021. 

O reajuste será calculado pela variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo – 
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística – IBGE, ou outro índice oficial que venha 
a substituí-lo. 

Caso o índice adotado seja extinto ou deixe de ser divulgado, será utilizado outro índice oficial 
que reflita a variação dos custos do objeto contratado, mediante justificativa da Administração. 

13. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 

A contratação adota as seguintes diretrizes de sustentabilidade: 
Gestão de Resíduos e Ciclo de Vida: 
Impacto: Geração de resíduos pós-evento e descarte de embalagens. 
Mitigação: Aquisição prioritária de bens permanentes e duráveis para reuso em edições futuras 

da Fundação Cultural de Lages (FCL). As embalagens reutilizáveis serão mantidas para armazenamento 
dos itens.  

Eficiência Energética: 
Impacto: Consumo elétrico continuado na atração. 
Mitigação: Exigência de tecnologia LED em 100% dos itens luminosos, garantindo menor consumo 

de energia e reduzida emissão de calor. 
Proteção do Imóvel Histórico: 
Impacto: Danos físicos ou contaminação por insumos de instalação. 
Mitigação: Uso de fixações autoportantes e não invasivas, vedando produtos químicos, colas ou 

materiais nocivos às superfícies da edificação. 
14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO 

Diante da necessidade identificada, da disponibilidade dos produtos no mercado, da possibilidade 
de definição objetiva das especificações e da adequação do parcelamento por item, conclui-se pela 
viabilidade técnica e econômica da contratação. 
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Recomenda-se o prosseguimento do processo licitatório para Registro de Preços para futura e 
eventual aquisição dos objetos e materiais decorativos destinados à Casa do Papai Noel, mediante critério 
de julgamento pelo menor preço por item. 

Os quantitativos previstos constituem estimativa máxima, não havendo obrigatoriedade de 
aquisição integral dos itens registrados, sendo as aquisições realizadas conforme a necessidade da 
Fundação Cultural de Lages. 
15. RESPONSÁVEIS 

Esse documento foi elaborado por:  

Lages (SC), 07 de outubro de 2026. 
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