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ESTADO DE SANTA CATARINA  

MUNICÍPIO DE LAGES  

SECRETARIA DA SAÚDE 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
Ref. DFD nº 21/2026 

 
OBJETO: Registro de Preços para aquisição de camisas e suéteres personalizados para 
os servidores da Secretaria Municipal da Saúde de Lages/SC, conforme especificações 
contidas no Termo de Referência. 
 
1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

A Secretaria Municipal da Saúde conta com diversos setores e serviços que 
realizam atendimento diário à população, como as Unidades Básicas de Saúde, setores 
administrativos, Vigilância em Saúde, Controle e Regulação, Atenção Especializada, 
entre outras áreas que fazem parte da estrutura da secretaria. Esses locais recebem 
diariamente um grande número de pessoas que procuram atendimento, orientações ou 
algum tipo de serviço relacionado à saúde pública. 

Nesse contexto, o uso de camisas e suéteres padronizados pelos servidores 
contribui de forma importante para a identificação dos profissionais que atuam nesses 
ambientes. Em muitas situações, quem chega a uma unidade de saúde encontra 
dificuldade para distinguir quem faz parte da equipe de trabalho e quem também está 
aguardando atendimento. Com roupas identificadas com o nome da Secretaria e do 
Município, torna-se mais fácil para a população reconhecer os servidores e saber a quem 
procurar quando precisar de alguma informação ou auxílio. 

Além disso, o uso de vestuário padronizado também ajuda a manter o ambiente 
de trabalho mais organizado e transmite uma imagem de maior seriedade e cuidado com 
o serviço público. Quando os servidores estão devidamente identificados, isso traz mais 
confiança para quem está sendo atendido e também reforça a identidade institucional da 
Secretaria Municipal da Saúde. 

Outro ponto relevante é o conforto dos próprios servidores durante a execução 
das atividades diárias. Muitos profissionais passam grande parte do dia atendendo a 
população, circulando entre setores, participando de ações externas ou realizando 
atividades administrativas. A disponibilização de camisas adequadas para o ambiente 
de trabalho e suéteres para os dias mais frios contribui para melhores condições de 
trabalho e maior conforto no dia a dia. 

Também é importante destacar que a padronização do vestuário contribui para 
valorizar os servidores, demonstrando a preocupação da administração com a 
organização do ambiente de trabalho e com a forma como as equipes se apresentam no 
atendimento à população. 

Diante disso, o Registro de Preços para aquisição de camisas e suéteres 
personalizados se mostra necessário para atender às demandas da Secretaria Municipal 
da Saúde, permitindo que as aquisições sejam realizadas conforme a necessidade ao 
longo da vigência da ata. Com essa medida, busca-se manter a padronização dos 
servidores, facilitar a identificação das equipes e contribuir para um ambiente de trabalho 
mais organizado e adequado para o atendimento à comunidade. 
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2. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

A contratação pretendida está prevista no Plano de Contratações Anual do 
Município de Lages referente ao ano de 2026. 

3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 
 

Poderão participar do certame as empresas interessadas que possuem 
experiência no fornecimento dos materiais a serem cotados, garantindo assim o melhor 
atendimento às necessidades desta secretaria. 

Os materiais serão adquiridos de forma fracionada, conforme necessidade do 
setor.  

Os materiais deverão ser fornecidos com qualidade e integridade, podendo ser 
recusados, segundo avaliação do contratante, nos casos em que os mesmos se 
apresentarem de modo insatisfatório. 

A presente contratação tem por objeto a aquisição de camisas e suéteres para 
atender a Secretaria Municipal de Saúde. 
a) O prazo de entrega, do objeto licitado deverá ser de até 30 (trinta) dias, a contar do 
recebimento da ordem de compra.  
b) Os produtos deverão ser entregues, conforme as necessidades da Secretaria. 

A contratação será realizada por meio de licitação, na modalidade Pregão, na sua 
forma eletrônica, com critério de julgamento por menor preço, nos termos dos artigos 6º, 
inciso XLI, 17, § 2º, e 34, todos da Lei Federal nº 14.133/2021.  

Para a prestação dos serviços pretendidos os eventuais interessados deverão 
comprovar que atuam em ramo de atividade compatível com o objeto da licitação, bem 
como apresentar todos os documentos a título habilitação, nos termos do art. 62, da Lei 
nº 14.133/2021. 

Os produtos que forem entregues em desacordo com o especificado, deverão ser 
substituídos pela contratada em até 10 (dez) dias úteis e o seu descumprimento poderá 
acarretar sanções conforme previsto na legislação vigente. 

 
4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES  
 

DESCRIÇÃO UND QTD 

Camisa manga curta personalizada.                                                                                         

Características: Camisa manga curta personalizada, com gola polo 

possuindo carcela de três botões, 95% algodão + 5% elastano, na cor 

azul escuro, contendo as logomarcas da Secretaria Municipal de Saúde, 

conforme modelo constante no Termo de Referência. Quando destinada 

ao público feminino, a camisa deverá possuir corte levemente 

acinturado, proporcionando melhor ajuste ao corpo. As camisas deverão 

ser confeccionadas sob medida, nos tamanhos PP, P, M, G, GG e XGG. 

Und 450 
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Camisa manga longa personalizada.                                                                                           

Características: Camisa manga longa personalizada, com gola polo e 

abertura frontal com botões, confeccionada em 97% algodão + 3% 

elastano, na cor azul escuro, contendo as logomarcas da Secretaria 

Municipal de Saúde, conforme modelo constante no Termo de 

Referência. As mangas deverão ser longas, com punhos e fechamento 

em botões. Quando destinada ao público feminino, a camisa deverá 

possuir corte levemente acinturado, proporcionando melhor ajuste ao 

corpo. As camisas deverão ser confeccionadas sob medida, nos 

tamanhos PP, P, M, G, GG e XGG. 

Und 50 

Suéter manga longa personalizado.                                                                                                                             

Características: Suéter de malha manga longa personalizado, com gola 

redonda para o modelo masculino e gola em v para modelo feminino, 

composto por 100% algodão, na cor azul escuro, contendo as 

logomarcas da Secretaria Municipal de Saúde, conforme modelo 

constante no Termo de Referência. As mangas deverão ser longas, com 

acabamento adequado nos punhos e na barra. Quando destinado ao 

público feminino, o suéter deverá possuir corte levemente acinturado, 

garantindo melhor vestibilidade. As peças deverão ser confeccionadas 

sob medida, nos tamanhos PP, P, M, G, GG e XGG. 

Und  230 

O levantamento das quantidades foi realizado com base no número de servidores 
que irão receber as camisas e suéteres, considerando a estrutura atual de cargos da 
Secretaria. Para isso, foi feito um mapeamento detalhado, cargo por cargo, chegando-
se aos seguintes quantitativos: 

Administrador: 1 
Administrador II: 2 
Agente Administrativo: 24 
Analista de Redes e Comunicação de Dados: 1 
Artesão em Programas da Saúde: 3 
Assessor Especial: 1 
Assistente de Tecnologia da Informação: 1 
Assistente Social: 6 
Assistente Social em Programas da Saúde: 8 
Auxiliar de Administração: 47 
Biólogo: 1 
Coordenador da Ouvidoria do SUS: 1 
Coordenador do Núcleo de Educação Permanente: 1 
Coordenador dos Agentes Comunitários: 1 
Cozinheira: 5 
Cuidador: 9 
Cuidador Social: 1 
Diretor de Atenção Especializada: 1 
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Diretor de Atenção Primária: 1 
Educador Físico em Programas da Saúde: 8 
Farmacêutico Bioquímico: 8 
Farmacêutico Bioquímico em Programas da Saúde: 4 
Gerentes: 15 
Motorista: 19 
Motorista de Veículos de Emergência: 13 
Nutricionista: 2 
Psicólogo: 3 
Psicólogo em Programas da Saúde: 16 
Secretaria Municipal de Saúde: 1 
Telefonista: 3 
Terapeuta Ocupacional em Programas da Saúde: 2 
Técnico em Segurança do Trabalho em Programas da Saúde: 1 

Dessa forma, o quantitativo total apurado é de 210 servidores, número este 
utilizado como base para a estimativa de fornecimento das peças, levando em 
consideração que cada servidor irá receber 2 camisas e 1 suéter e considerando uma 
pequena margem a mais para novos servidores.  

 
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

Para atender a essa necessidade, foram analisadas algumas alternativas que 
poderiam ser utilizadas para identificação dos servidores durante o trabalho. Uma das 
possibilidades consideradas foi a utilização de roupas comuns, sem qualquer tipo de 
padronização. Porém, essa opção não se mostrou adequada, pois dificulta que a 
população identifique quem são os servidores da Secretaria de Saúde, principalmente 
em locais com grande circulação de pessoas, como unidades de atendimento e setores 
administrativos. 

Também foi avaliada a utilização de outros meios de identificação, como coletes 
ou apenas o uso de crachás. Apesar de ajudarem em parte, essas opções não resolvem 
totalmente a questão da identificação visual, além de nem sempre serem práticas para 
o uso no dia a dia de trabalho. Em muitos casos, esses itens podem não serem utilizados 
de forma constante pelos servidores. 

Outra alternativa analisada foi o uso de peças de menor durabilidade ou 
descartáveis, porém essa opção também não se mostrou viável. Esse tipo de solução 
exigiria reposições frequentes, o que acabaria gerando mais custos ao longo do tempo, 
além de aumentar a geração de resíduos. 

Diante das alternativas estudadas, a aquisição de camisas e suéteres 
personalizados se mostra a opção mais adequada para atender à necessidade da 
Secretaria Municipal da Saúde. Esse tipo de vestuário facilita a identificação dos 
servidores pela população, ajuda a manter uma padronização entre os profissionais e 
também contribui para a organização dos ambientes de trabalho. As peças serão 
confeccionadas com materiais adequados para o uso diário, oferecendo conforto e boa 
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durabilidade, além de contar com bordados institucionais que identificam a Secretaria 
Municipal da Saúde. 

 

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO                                                          
 

O levantamento dos quantitativos foi realizado a partir das listas de funcionários 
encaminhadas por cada diretoria, nas quais constam os servidores que faram o uso de 
camisas e suéteres em suas atividades funcionais.  

Para a definição do valor estimado da contratação, as pesquisas de preços foram 
realizadas em fontes oficiais, por meio do Portal Nacional de Contratações Públicas 
(PNCP) e do Portal do TCE Santa Catarina, onde foram consultadas contratações 
públicas semelhantes.  

Foi estabelecido, como critério de definição de preços, a média dos valores obtidos, 
incidindo sobre o cálculo um conjunto de no mínimo três preços, sendo assim o valor 
prévio estimado da contratação será de R$ 71.902,50.  
 
 
7. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A presente contratação tem como objetivo atender à necessidade de padronização 
do vestuário utilizado pelos servidores da Secretaria Municipal da Saúde de Lages, além 
de melhorar a identificação dos profissionais durante o exercício de suas atividades e no 
atendimento à população.  

A solução consiste na aquisição de camisas e suéteres personalizados, 
confeccionados com materiais apropriados para uso diário, oferecendo conforto, boa 
durabilidade e resistência ao uso frequente. As peças também contarão com elementos 
institucionais, como bordados e identificação da Secretaria Municipal da Saúde, 
contribuindo para a padronização visual dos servidores e facilitando sua identificação 
pelos usuários dos serviços públicos de saúde. 
 
8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

A realização do Pregão Eletrônico para Sistema de Registro de Preços deverá ser 
processada por item, visto que o objeto é divisível e não há prejuízo para o conjunto da 
solução ou perda de economia de escala, além de ser técnica e economicamente viável. 
Junto a isso, o parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participação de licitantes. 

 
9. RESULTADOS PRETENDIDOS 

Pretende-se, com o presente processo licitatório, atender à necessidade de 
padronização do vestuário utilizado pelos servidores da Secretaria Municipal da Saúde 
de Lages. A contratação busca garantir que os servidores disponham de camisas e 
suéteres adequados para o dia a dia de trabalho, contribuindo para uma melhor 
identificação dos profissionais pelos usuários dos serviços de saúde e para a 
organização visual dos ambientes de atendimento. 
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10. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

O Gestor exigirá que o prestador esteja de acordo, durante a contratualidade, com 
as exigências legais pertinentes às execuções dos serviços contratados, sob pena de 
multa e rescisão contratual. 

Ademais, não existem outras providências a serem tomadas. 
 
11. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 

Não há impactos ambientais resultantes desta contratação, no entanto a 
contratada deverá observar para o transporte e distribuição, acondicionar os materiais 
em embalagens com o menor volume possível, que utilize materiais recicláveis, de forma 
a garantir a máxima proteção durante o transporte e o armazenamento. 

 
12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO 

Com a efetivação da contratação, o principal benefício é a disponibilidade dos 
materias que atendam toda e qualquer demanda quando solicitado.   

Considerando que a alternativa mais adequada para o setor é a contratação via 
pregão eletrônico. 

Considerando o levantamento de mercado realizado, que constatou a existência de 
fornecedores aptos a participarem do certame licitatório, com possibilidade de 
garantirmos o melhor preço. 

Considerando a justificativa apresentada para a contratação e o levantamento das 
demandas, esta equipe de planejamento considera viável o seguimento da contratação. 

 
 
 
 

13. RESPONSÁVEIS 

 
Esse documento foi elaborado por:  
 
                                                                                     Lages (SC), 09 de março de 2026. 
 
 

Juliano Schneider Borba 
Cargo: Auxiliar de Administração 
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