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MAPA DE RISCO
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA CONSTRUGAO DO CEIM BAIRRO
CENTENARIO - VINCULADO AO DFD 302/2025

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01 - FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Inexecugao contratual
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Exigéncia de requisitos de qualificagcao técnica Equipe técnica
e econdmica adequados/compativeis ao objeto (Engenheiro/arquiteto) e
licitado Coordenacao de Licitagdes e
Compras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Incluir os requisitos técnicos adequados ao tipo Equipe técnica
da obra no Termo de Referéncia e edital, e (Engenheiro/arquiteto) e
verificar se a empresa atende os requisitos Coordenacao de Licitagdes e
exigidos na fase de habilita¢ao. Compras
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizagao do contrato, fazendo com

que o objeto contratado nao seja cumprido conforme exigéncias do edital,

prejudicando a instituicao

Id Ac¢do Preventiva Responsavel

1. Organizar equipe de trabalho suficiente para o Diretoria Geral

atendimento da demanda

id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

1. Alocar quantidade de servidores suficientes Diretoria Geral

para atendimento da demanda
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RISCO 03 - FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS DA UNIDADE GESTORA PARA CUMPRIMENTO

DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS.

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. A empresa nao recebe pelos servigos prestados, prejudicando a execug¢ao do contrato.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. Aprovisionar recursos suficientes para as Direcao de Administragao e
obrigag¢6es contratuais durante o ano de Planejamento
vigéncia
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Racionalizar as demandas para honrar os Direcao de Administragao e
compromissos contratuais Planejamento

RISCO 04 - EXECUCAO EM DESACORDO COM O CONTRATO.

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario, responsabilizagao subsididria da Administra¢ao.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. Notificar e solicitar a resolu¢ao imediata. Fiscal da obra/Gestor do contrato
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangdes previstas no contrato. Fiscal da obra/Gestor do contrato
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Notificar e solicitar a contratada para Fiscal da obra/Gestor do contrato
reposigao.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. Promover a glosa do valor na nota Fiscal da obra/Gestor do contrato
fiscal/Notificar a empresa em caso de
reincidéncia
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RISCO 06 - FALENCIA DA EMPRESA OU DESCONTINUIDADE DO CONTRATO

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Servigos ndao serem prestados, impactando as atividades fim e meio
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Fiscalizacdo constante Fiscal da obra/Gestor do contrato
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Contratacdao emergencial e nova licitacao Dire¢ao de administra¢do/setor
demandante

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:

01. Eduarda Aparecida Oliveira Lemos - Coordenadora
02. Ricardo Kazuiti Omura Junior - Engenheiro Civil/Gestor do contrato
03. Gastao Pericles Lopes Carsten - Arquiteto e Urbanista/Fiscal da obra

Documento assinado digitalmente
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