MUNICIPIO DE LAGES/SC

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS

E MEIO AMBIENTE

PREFEITURA DE

[ ILAGES

MATRIZ DE RISCO

VINCULADO AO DFD N2 008/2026/SESPUMA

OBIJETO: Contratacdo de empresa de engenharia/arquitetura para execugdo de obra civil com fornecimento

de materiais e mao de obra para construcdo de Capela Mortudria para a localidade rural de Macacos, Distrito

de Indios, em Lages/SC.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Seleg¢ao do Fornecedor

( ) Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01

saneamento do processo no menor prazo
possivel, de modo a permitir a
continuidade da licitagao.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta

Id Impugnacao do Edital

1. | Atraso no procedimento licitatorio.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel

1. | Estabelecer de forma clara e minuciosa, no Responsavel pela
Termo de Referéncia, todas as elaboracio do Termo de
especificacdes do objeto e condi¢des da a

~ . . Referéncia

contratacao. Analise pormenorizada dos _ L
itens exigidos no Edital, de forma a ndo Equipe de licitagdo
extrapolar as regulamentagdes previstas em responsavel pela
Lei. elaboracdo do Edital

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

1. | Adotar as providéncias necessarias ao Responsavel pela

elaborag¢ao do Termo de
Referéncia
Equipe de licitacao
responsavel pela

elaboracdo do Edital

Responsabilidade pelo Risco - Administragao

Mapa de Risco — Lei 14.133/21
Vers3o: Janeiro/2026




MUNICIPIO DE LAGES/SC PREFEITURA DE

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS m

E MEIO AMBIENTE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
( ) Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 02

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ()Alta
Id Licitagdo deserta ou fracassada

1. | Necessidade de reiniciar o procedimento de contratacdo desde a fase de
planejamento. Provavel necessidade de contratagcdo emergencial para manter
a continuidade do servico até que seja realizada nova licitacao.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel

1. | Verificar se as especificacdes do objeto sdo | Responsavel pela elaboracdo do
as praticadas pelo mercado fornecedor. Termo de Referéncia
Realizar pesquisa de precos criteriosa para

. . Equipe de licitacdo responsavel
gque os precos estimados reflitam a quip ¢ P

realidade do mercado. pela elaborag¢ao do Edital
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. | Iniciar novo procedimento licitatério ou Responsavel pela elabora¢do do

compra direta. Termo de Referéncia

Equipe de licitagdo responsavel

pela elaborac¢ado do Edital

Responsabilidade pelo Risco - Administragcdo

Mapa de Risco — Lei 14.133/21
Vers3o: Janeiro/2026



MUNICIPIO DE LAGES/SC
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
E MEIO AMBIENTE

PREFEITURA DE

[ ILAGES

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor
( ) Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 03

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

Id Selecdao de empresa sem capacidade de execug¢ao

1. | Impericias quando da elaboracdo dos documentos de planejamento da
contratagdo e/ou ndo avaliacdo dos critérios estabelecidos no edital de forma
satisfatoria.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel

1. | Elaboracdo dos documentos preliminares do processo Responsavel pela
licitatorio por equipe técnica qualificada; elaboraco do
Estabelecimento de critérios claros e objetivos para a

o Termo de Referéncia

comprovagao.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

1. | San¢Oes administrativas a empresa contratada; Gestor do Contrato

Rescisdo do contrato;
Convocacgdo de empresa cadastrada no certame.

Responsabilidade pelo Risco - Compartilhado

Mapa de Risco — Lei 14.133/21
Vers3o: Janeiro/2026



MUNICIPIO DE LAGES/SC
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
E MEIO AMBIENTE

PREFEITURA DE

[ ILAGES

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Seleg¢do do Fornecedor

( X') Execucdo do Objeto
(X) Gestdo do Contrato

RISCO 04

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Descumprimento das exigéncias do Termo de Referéncia pela empresa

contratada

1. | Produtos de baixa qualidade.

Id

Acgao Preventiva

Responsavel

1. | Estabelecer de forma clara e precisa, no Termo
de Referéncia, as caracteristicas do objeto.

Responsavel pela

elaboragdao do TR

Id

Acgao de Contingéncia

Responsavel

1. | Acompanhar de forma minuciosa o recebimento
dos objetos entregue pela Contratada,
verificando se as exigéncias do Termo de
Referéncia estdo sendo cumpridas e se a
qualidade é satisfatéria.

Fiscal e Gestor do

Contrato

Responsabilidade pelo Risco - Contratada

Mapa de Risco — Lei 14.133/21

Vers3o: Janeiro/2026



MUNICIPIO DE LAGES/SC PREFEITURA DE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS ]
E MEIO AMBIENTE

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
() Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Erros ou deficiéncias no Projeto Basico

1. | Alteragdo de escopo

id Agao Preventiva Responsavel
1. | Diligéncia técnica da contratada antes da Administracao e
proposta. Contratada

Responsabilidade pelo Risco - Administragao

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagao e Selegdao do Fornecedor
(X) Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Erros/Omissdes no Projeto Executivo Estrutural
1. | Custos extras e atrasos
id Agao Preventiva Responsavel
1. | Revisdo rigorosa dos projetos antes de Responsavel pelos projetos
inicio da execugao estruturais e fiscalizagdo
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. | Seguro de responsabilidade civil. Responsavel pelos projetos
estruturais (Contratada)

Responsabilidade pelo Risco - Contratada

Mapa de Risco — Lei 14.133/21
Vers3o: Janeiro/2026



E MEIO AMBI

ENTE

MUNICIPIO DE LAGES/SC
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS

PREFEITURA DE

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢dao do Fornecedor

(X) Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 07

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Incompatibilidade do Estrutural com demais projetos
1. | Retrabalho e interferéncias
id Agao Preventiva Responsavel
1. | Utilizacdo de  metodologia BIM  para Responsavel pelos
compatibilizagdo. projetos estruturais
Responsabilidade pelo Risco - Contratada

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagao e Selegdao do Fornecedor

(X) Execucdo do Objeto

( ) Gestdo do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ()Alta
Id Variag¢do de pregos de insumos (A¢o/Concreto)
1. | Perda de margem financeira
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. | Planejamento de compras e estoque estratégico. Contratada
Responsabilidade pelo Risco - Contratada

Mapa de Risco — Lei 14.133/21
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MUNICIPIO DE LAGES/SC
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
E MEIO AMBIENTE

PREFEITURA DE

[ ILAGES

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacgdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Execucdo do Objeto

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 09

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id Falhas e atrasos na execugao
1. | Alteragdes das condicdes econdmicas para aquisicdo de materiais e
remunerag¢ao dos servigos.
id Agao Preventiva Responsavel
1. | Elaboragdo de «cronograma de execu¢dao de obra | Fiscal e Gestor
considerando o prazo para fornecimento dos materiais; do Contrato
Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de
qualificacdo técnica suficientes para apresentacdo de
proposta condizentes com a necessidade da administracao
Pdblica Implementacdao de revisdao técnica aprofundada e
compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da obra;
Acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execucdo da obra
pelo responsavel técnica da fiscalizagao;
Auditorias técnicas regulares durante a execugdo; e
Definicdo clara de padrGes e critérios de aceitacdo dos
materiais e servigos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Glosa dos servicos que nao apresentarem os critérios de | Fiscal e Gestor
aceitabilidade técnica; do Contrato
Rescisdo do contrato, caso necessario; e
Convocacdo das demais empresas classificadas, caso
necessario.
Responsabilidade pelo Risco - Contratada

Mapa de Risco — Lei 14.133/21
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MUNICIPIO DE LAGES/SC PREFEITURA DE

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS m

E MEIO AMBIENTE

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Execugdo do Objeto

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 10

Probabilidade: () Baixa () Média ( X) Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ()Alta

Id Problemas causados por intempéries comuns (chuvas que nao paralizem os
servicos em 100%, ou que possibilitem remanejo dos servigos)
1. | Atraso na execucdo da obra.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Acompanhamento recorrente da fiscalizacdo para Fiscal Técnico e
eventuais ajustes de cronograma de obra; Empresa Contratada
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Atender o cronograma existente ou solicitar ajuste Empresa Contratada
junto a fiscalizacdo para o cronograma;
Executar os servicos a suas expensas sem aditivos de
valor.

Responsabilidade pelo Risco - Contratada
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MUNICIPIO DE LAGES/SC

PREFEITURA DE

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS m

E MEIO AMBIENTE

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacgdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Execucdo do Objeto

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 11

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id Problemas causados por condigdes climaticas extremas (chuvas torrenciais,
tempestades com granizo, enchentes)

1. | Atraso na execucdo da obra; Desfazimento de servigos.

id Agao Preventiva Responsavel

1. | Previsdo de tecnologias sustentdveis para | Administracdo e Empresa
suportar tais intempéries; Contratada
Contratagdo de seguro que abarque tais
situagoes.

id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Acionamento do seguro; Administracdo e Empresa

Refazimento dos servicos com custeio parcial

entre a Administracdo e a Empresa Contratada.

Contratada

Responsabilidade pelo Risco - Compartilhado

Documente assinado digitalmente

b JEFFERSON ANTONIO ALVES DE SOUZA
g » Data: 11/03/2026 16:52:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lages, 05 de margo de 2026.

Gestor do Contrato

Nome: Jefferson Antonio Alves de Souza

Cargo: Gerente Cemitérios

E-mail: gerencia.cemiterios@lages.sc.gov.br
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